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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ  ท้ังในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม                
เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี                
ท่ีมีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ  ได้
ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมท้ังได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ด้านการเมือง เพื่อ เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์               
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕            
ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา              
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบั ติ เพื่อให้รู้ระเบียบ             
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี            
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีก าหนด เช่น การพัฒนา 
ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ               
การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล                
ท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็น                   
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และ                
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด                 
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ จึงได้หาความจ าเป็น   
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามท่ีก าหนด  ใน
ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดท้ังความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง              
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม    จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ ๒ 
๑. วัตถุประสงค ์

 ๑.๑  เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน                     
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตน                
เป็นข้าราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.ก าหนด 

        ๑.๒  เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓  เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๑.๔  เพื่อให้ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๕  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 ๒.๑  พนักงานส่วนต าบลท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๓ เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๒.๔ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ               

ท่ีสูงขึ้น 
 ๒.๕ เพื่อให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
   ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
   ๑.๒  แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
          หน่วยงานต่างๆในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 
   ๑.๓  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
   ๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
      (หลักสูตรกลาง) 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
๔. วิสัยทัศน์  พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 
 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ  
 

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  พัฒนาการท างานให้ทันสมัย ” 
 

ยึดม่ันธรรมาภิบาล  
              หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  แนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้สังคมของประเทศท้ังภาครัฐ   
ภาคธุรกิจ  เอกชนและภาคประชาชน  สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข  และต้ังอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม  
ตามหลักพื้นฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  ดังนี ้

1. หลักนิติธรรม  ( The  Rule  of  Law ) 
หลักนิติธรรม หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการ 

ปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ  หรืออ านาจของตัวบุคคล  จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรม และ
ความยุติธรรม  รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 

2. หลักคุณธรรม  ( Morality ) 
หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ไปพร้อมกันเพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบอาชีพสุจริต  
เป็นนิสัยประจ าชาติ 

3. หลักความโปร่งใส  ( Accountability ) 
หลักความโปร่งใส  หมายถึง  ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่ามีความหมาย  ตรงข้ามหรือเกือบ 

ตรงขา้มกับการทุจริต  คอร์รัปช่ัน  โดยท่ีเรื่องทุจริต  คอร์รัปช่ันให้มีความหมายในเชิงลบ  และความน่า
สะพรึงกลัวแฝงอยู่  ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ท่ีให้แง่มุมในเชิงบวก  และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชน
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและเข้าใจง่ายและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจน  
ในการนี้เพื่อเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  จึงขออัญเชิญ พระราชกระแสรับส่ังในองค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ท่ีได้ทรงมีพระราชกระแสรับส่ัง  ได้แก่  ผู้ท่ีมีความ 
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สุจริตและบริสุทธิ์ใจ  แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากว่าผู้ท่ีมีความรู้มาก  แต่ไม่มี
ความสุจริต  ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 

4. หลักการมีส่วนร่วม  (  Participation ) 
หลักการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน 

ร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  
และหรือคณะท างานโดยให้ข้อมูลความคิดเห็นแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

5. หลักความรับผิดชอบ  ( Responsibility ) 
หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักถึงสิทธิและหน้าท่ีความส านึกในความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม  การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง รวมทั้งความกล้าท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 

6. หลักความคุ้มค่า  (Cost-effectiveness or Economy ) 
หลักความคุ้มค่า  หมายถึง  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด  เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด  ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
 

 ดังนั้น เง่ือนไขความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
และตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ที่  “การท างานด้วยใจ”    ซึ่งหมายความว่า   ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล   สมาชิกและเจ้าหน้าท่ี   ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ท างานด้วยลักษณะท่ีดีดังต่อไปนี้    ท่ีจะท าให้
การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลประสบความส าเร็จได้ คือ 
  1.  ผู้น าท้องถิ่นมีจิตใจต้ังมั่น ทุ่มเท เพื่อแก้ไขปัญหา ความทุ่มเทต้ังใจ ซื่อสัตย์สุจริตมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  ถือเป็นเงื่อนไขส าคัญ ของการบริหารจัดการท่ีดี   
  2.  ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน    ซึ่งรูปแบบท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลใช้อยู่ 
คือการจัดท าเวที  “ประชาคม”   ให้ประชาคมเข้ามาร่วมจัดท าแผนพัฒนาต าบล    ถือเอาความเห็นความ
ต้องการของประชาคมเป็นหลัก 
  3.  ท างานตามหลักธรรมาภิบาล อย่างเอาจริงเอาจัง ท้ังหลักคุณธรรม  นิติธรรม ท าถูกต้อง
ถูกกฎหมาย กฎระเบียบ หลักความรับผิดชอบต่อภาระหน้าท่ีท่ีองค์กรมีต่อประชาชนในท้องถิ่น หลักความ
โปร่งใส/ตรวจสอบได้  ไม่มีนอกมีใน  ไม่มีเปอร์เซน็ต์  พร้อมรับการตรวจสอบจากทุกฝ่าย หลักการมีส่วนร่วม    
สร้างการมีส่วนร่วม    และให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  และหลักประสิทธิภาพ    และประสิทธิผล 
ท างานอย่างประหยัด   คุ้มค่า   เกิดประโยชน์สูงสุดในการท ากิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ  ซึ่งหมายความว่า    
องค์การบริหารส่วนต าบล   ได้ท างานอย่างถูกต้อง   ยุติธรรม   เสมอภาค  ถูกใจประชาชน  ซื่อสัตย์  สุจริต 
เปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมกับรับการตรวจสอบ  ประหยัด  เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

 4.  ประสานทรัพยากร    ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องท า
หน้าท่ีประสานท้ังภายในและภายนอกชุมชน     เพื่อระดมความรู้และทรัพยากรต่าง ๆ     ท้ังจากภาครัฐ
ภาคเอกชน    ภาคประชาชน    และภาคธุรกิจเอกชน   สร้างเป็นพลังสนับสนุน การท างาน เพื่อสนองความ
ต้องการของประชาชน  ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และสร้างสรรค์ 

 5.  ความร่วมมือของชุมชน  ความมีเอกภาพของชุมชน   ด้วยส านึก    “รักท้องถิ่น”    และ
ความต้องการ   “ความส าเร็จร่วม”   ของชุมชน    ถือเป็นอีกเงื่อนไขน ามาสู่ความส าเร็จขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล    เพราะหากองค์การบริหารส่วนต าบล   ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนแล้ว   ย่อมไมส่ามารถ
ด าเนินการใด ๆ  ให้ส าเร็จได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิบัติ  ตามกฎ   กติกา   ท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกัน   เพื่อ
ความสงบสุขของส่วนรวม 
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 6.  มีระบบสะท้อนความคิดเห็น  ในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล แม้จะเรียกได้
ว่าใช้กระบวนวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน   และมีความร่วมมือของชุมชนแล้ว    ก็ยังไม่อาจประกัน
ความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลได้  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าเป็นจะต้องมีระบบให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในชุมชน  ได้สะท้อนความคิดเห็น  มีระบบหรือศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข ์ หรือจัดเวทีองค์การบริหารส่วน
ต าบลสัญจรไปบริการและรับฟังความเห็น ความต้องการของชุมชน  แล้วหาทางขจัดปัดเป่าทุกข์ยากเดือดร้อน
เหล่านั้น   เพราะหากไม่มีการรับฟัง   ความคิดเห็น   ไม่สนใจในเรื่องราวความเดือดร้อน นาน ๆ เข้า   ชุมชน
ย่อมเบ่ือหน่ายและปฏิเสธการน า  หรือไม่ใส่ใจการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งหมายความว่า  
องค์การบริหารส่วนต าบล  ย่อมขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน  และขาดความร่วมมือจากประชาชนไปโดย
ปริยาย    ซึ่งเมื่อนั้นการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อมไม่อาจก้าวเข้าสู่หลักธรรมาภิบาลได้อย่าง
ครบถ้วน 
 
  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (R : Result Orientation) : ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิด
ผลดีต่อหน่วยงาน  ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเหมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง เน้นการ
ท างานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลท่ีเป็นรูปธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่หน่วยงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

  พัฒนาการท างานให้ทันสมัย (M : Modern)  : มีความทันสมัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT) 
มีทักษะ, เทคนิค, มีการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรในองค์กร และสามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
พันธกิจ 

- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ   ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพท่ีดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ             

ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ             

ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ มีมาตรฐานสามารถรองรับ

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ มีความ

ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๕.  การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sterngths : S) 

1. มีการท างานเป็นทีม มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานมีความต้ังใจท่ีจะให้บริการประชาชน 
3. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างท่ัวถึง มีการติดต้ังระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
4. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการท างานเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบอัตราก าลังและ

ได้ด าเนินการสรรหาแต่ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่ิงส าคัญในการท างาน 
๒. พนักงานส่วนต าบลบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ

อัตราก าลังท าให้เกิดภาวะงานล้นคน 
๓. ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วขึ้นสามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี 
2. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

อุปสรรค (Threats : T) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ มีอัตราว่าง จ านวน 4 ต าแหน่ง ซึ่งเป็นต าแหน่งท่ีมี

ความส าคัญ โดยผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติไม่มีความรู้เฉพาะด้าน จึงอาจท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
4. งบประมาณในการพัฒนามีไม่เพียงพอ จึงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่า

การพัฒนาคน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

  
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส ัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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๖.  ความต้องการ/คาดหวังของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์  

ท่ีวางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารท่ีจะต้องบริหาร 

ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ท่ีเกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ท่ีได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล  ท่ีเช่ือมโยงระดับองค์กร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
     องค์กร 
4. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
5. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ท้ังในและนอกระบบ 

  ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก ่             

การปฏิบัติราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ ต้องพัฒนา                  
5  ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป         
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน             
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและ           
ส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร              
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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หลกัสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561-2563) 
 

1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
4. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
5. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
6. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8. หลักสูตรนักบริหารงาน  อปท. 
9. หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 
10. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
11. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
12. หลักสูตรนิติกร 
13. หลักสูตรบุคลากร 
14. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
15. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
16. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
17. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
18. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี /เจ้าพนักงานธุรการ 
19. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
20. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี /เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
21. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/ เจ้าพนักงานพัสดุ 
22. หลักสูตรช่างโยธา / นายช่างโยธา 
23. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
24. หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๒5. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
26.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
27. หลักสูตรการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล            
สะแกราบ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี งบประมาณ ๒๕61 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปี งบประมาณ ๒๕62 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปี งบประมาณ ๒๕63 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒662 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕63 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้าน คุณธรรมและจริยธรรม                 
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนท่ี 5+ 
    
 

 
 
 
 



12 
วิธีการพัฒนา  แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบพ.ศ. 2561 -2563) 

 

ท่ี 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 

นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

2 2 2 - / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากย่ิงข้ึน 

เลขานุการนายก
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม  1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ ประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานและ
บริหารงานกิจการสภาของ
ประธานสภาฯ ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากย่ิงข้ึน 
 

ประธานสภาฯ
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
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ท่ี 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การ
ติดตาม
และ

ประเมินผล 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

5 หลักสูตรเก่ียวกับ รอง
ประธานสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
และบริหารงานกิจการสภา
ของรองประธานสภาฯ ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 

รองประธานสภาฯ
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

6 หลักสูตรเก่ียวกับ สมาชิกสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
และบริหารงานกิจการสภา
ของสมาชิกสภา อบต. ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 

สมาชิกสภา อบต.
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

30 30 30 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

7 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
สภา อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
และบริหารงานกิจการสภา
ของเลขานุการสภา อบต. ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 

เลขานุการสภา 
อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/
ปี 

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงาน อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของปลัด และรองปลัด อบต.
ให้มีความรู้ ทักษะ และความ
เข้าใจ 
ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงาน 
อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

2 2 2 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 
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ท่ี 
โครงการ / หลักสูตร

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้ 
ทักษะ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไป 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้ 
ทักษะ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานการ
คลังได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้ 
ทักษะ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานสวัสดิการสงัคม  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของหัวหน้าส่วนให้มีความรู้ 
ทักษะ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม   
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 
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ท่ี 
โครงการ / หลักสูตร

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การ
ติดตาม
และ

ประเมินผล 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานเก่ียวกับ
งานด้านนิติการ 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
เข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

14 หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคล มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

15 หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบาย 
และแผน  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

16 หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

17 หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล/ 
ลูกจ้างประจ า ได้รับ
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 
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ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การ
ติดตาม
และ

ประเมินผล 

ปี 
2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 
2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อื่น 
18 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน   หรือหลักสูตรอื่นที่

เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

19 หลักสูตรเก่ียวกับ เจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

20 หลักสูตรเก่ียวกับ เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
 

พนักงานส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

21 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

พนักงานส่วน
ต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 



ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
การ

ด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การ
ติดตาม
และ

ประเมินผล 

ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 
2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อื่น 
22 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รบัผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

พนักงานส่วน
ต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

23 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธา  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

พนักงานส่วน
ต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

24 หลักสูตรเก่ียวกับครู/ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 
 

พนักงานส่วน
ต าบล / 
พนักงานจ้าง 
ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

4 4 4 - / ทดสอบตาม
แบบที่
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 

17 



 

ท่ี 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อื่น 
25 หลักสูตรเก่ียวกับลูกจ้างประจ า

และพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
 

ลูกจ้างประจ า / พนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

7 7 7 - / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

26 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้  ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

1.ติดต้ังระบบ Internet               
ให้ทุกส่วนราชการ 
2. พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างได้รับการฝึกอบรม              
1 ครั้ง/ป ี

34 34 34 / / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

27 การส่งเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของคณะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา
ฯพนักงานส่วนต าบล / 
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

68 68 68 / - ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 

28 หลักสูตรการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
บริหารงานบุคคล ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 1 1  - / ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด 
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19 
ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา        

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

 
18 
19 

 
20 
21 
22 
23 
24 

 
25 

 
 

26 
27 

 

หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
หลักสูตรประธานสภา อบต. 
หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
หลักสูตรนักบริหารงาน  อปท. 
หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงาน
ท่ัวไป) 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรบุคลากร 
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี /เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี /เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/ เจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรช่างโยธา / นายช่างโยธา 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
ทุกต าแหน่ง 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
หลักสูตรการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
60,000 

 
 

20,000 
10,000 

10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
60,000 

 
 

20,000 
10,000 

10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 

 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 
10,000 

 
60,000 

 
 

20,000 
10,000 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน             

ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บัง คับบัญชา น าผลการประเมินไปพิจารณา ในการเล่ือนขั้น เงิน เดือน เล่ือนระดับ                              
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี             
โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 

         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะแกราบ  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

4.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
6.  หัวหน้าส านักงานปลัด            เลขานุการ 

 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล                
สะแกราบ สามารถปรับเปล่ียนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ            
บางประการท่ีไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

 
  
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 

ท่ี    321  /๒๕60 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ 2561 – ๒๕63 
--------------------------------------------------------------- 

  อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269, 270 และ 271 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบจึงแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังมีรายช่ือต่อไปนี้ 

         1.   นายมนัส  รัตนบุญเกตุ  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธาน 
 2.   นางสาวสุจินดา  เพียรดี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 3.   นายกัน  กาดนอก   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 4.   นางสาวสกุลยา  ปิ่นทอง  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 5.   นายสมัครชัย  จันทรนุ่ม  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
 6.   นายณรงค์ศักดิ์  ทองประเสริฐแสง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
 7.   นางหนึ่งฤทัย  จัตุรัส   หัวหน้าส านักปลัด  เลขานุการ 

 
ให้ผู้ได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีดังนี้ 
1. ด าเนินการจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร โดยให้มีรายละเอียดเกี่ยวกับหลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอนการจัดท าแผน การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การ
บริหาร   การน าไปปฏิบัติและการติดตามและการประเมินผล 

2. ประกาศเผยแพร่แผนแผนพัฒนาบุคลากร ให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทราบโดยท่ัวกัน 

3. ติดตามตรวจสอบประเมินผลการน าแผนแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติและรายงานให้
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

           ส่ัง  ณ  วันท่ี   16  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60 

 
 

       (นายมนัส  รัตนบุญเกตุ)  
                                                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 


